SCOALA GIMNAZIALA MOVILITA
Nr. 972 din 25.10.2023

PROIECTUL

PLANULUI DE DEZVOL TARE INSTITUTIONALA
2023-2028

Aprobat in Consiliul de Administratie din 27.10.2023

1. Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
Legea Educatiei Nationale nr.198/2023.
ROF - regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020. cu modificarile si
completarile ulterioare:
Ordinul ME nr.3800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023-2024:
Ordinul ME nr.6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluirii nationale -2024;
Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar-
O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificiri
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare; =
2. Prezentarea unitatii scolare

Scurt istoric:
In anul 1867 s-a infiintat scoala primara din Movilita, intr-o cladire inchiriata.

In anul 1903 s-a construit prima scoala.



In anul 1949 s-a trecut la invatamantul de 6 clase. iar un an mai tarziu la cel de 7 clase,

In anul 1963 s-au terminat lucririle de constructie a Scolii cu clasele I-VI] nr. ] Movilita.
In-anul 1964 s-a construit Scoala cu clasele I-VI] nr. 2 Movilita.

In anul 1968 s-a construit Scoala cu clasele [-VII] Diocheti.

In septembrie 1968 se comaseazi Scoala nr.1 cu Scoala nr.2 Movilita.

In anul 1985 se desfiinteaza invatamantul gimnazial la Scoala Diocheti.

In anul 2004 Scoala cu clasele I-VII] nr, | Movilita a fost reabilitata. In anul scolar 2011 —

2012, Scoala Primara Movilita a fost reabilitata cu sprijinul Consiliului Local Movilita.

Din anul scolar 2006-2007 scoala a primit decizie de scoala cu personalitate juridica. In anul
scolar 2011 — 2012, reteaua scolara a fost reorganizata, scoala cu personalitate juridica se
numeste Scoala Gimnaziala Movilita,

Din curricumul la decizia scolii, elevij potalege disciplinele optionale:

- Lectura si abilitatile de viata

- Geoinformatica

- Conversatie in limba engleza

3. Proiecte loeale derulate

In perioada ianuarie — septembrie 2007 s-a derulat in cadrul Proiectului de Granturi
Scoalda — Comunitate subproiectul Dincolo sau dincoace de...hotarul satului meu.
Incepand din anul 2007. in colaborare cu Primaria Movilita se deruleaza Proiectul Economia
Bazata pe Cunoastere initiat de guvernul Romaniei prin Ministerul Comunicatiilor si
Tehnologiei informatiei si cu sprijinul Bancii Mondiale.
In vara anului 2008 s-a desfasurat proiectul £ — Vacanta pentru care Scoala Movilita a obtinut
0 mentine. De atunci, in fiecare vacanta elevii au desfasurat activitati in cadrul acestyj proiect.

Rezultatele muncii lor se BASESC postate pe site-ul www.ecomunitate.ro.
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In noiembrie 2008 s-a incheiat un parteneriat intre scolile Movilita, SAM Panciu. SAM
Paunesti pentru sarbatorirea datelor de 1 Decembrie. 24 lanuarie s1 9 Mai.

Tot in anul 2008. s-a desfasurat proiectul e — Twinning, Comenius on the internet intitulat
.-Easter”. in parteneriat cu Gimnaziul nr. 8. Gdansk. Polonia.

In 2011.scoala noastra a participat la proiectul national .,Scoli pentru un viitor verde”,
proiect ce a constat in activitati de reciclare si de protejare a mediului inconjurator.
In2010-2011, 2009 —2010. s-a desfasurat in scoala. Concursului National Media Kinder,
in parteneriat cu Asociatia Media Kinder. Au fost. de asemenea incheiate parteneriate cu
Clubul Copiilor din Panciu. elevii nostri participand astfel la diverse expozitii, unde lucrarile
le-au fost apreciate cu premii importante. O parte dintre elevii nostri fac parte din corul
“Sfantul Nectarie™ coordonat de doamna profesoara Dabija Georgeta. Dintre activitatile
reprezentative trebuie amintite Concertul de colinde sustinut la Patriarhia Romana, in Aula
Magna si concertul sustinut la Atencul Popular din Focsani.

S-au incheiat in fiecare an scolar parteneriate cu institutiile din comuna: Primdrie, Politie,
Biserica. De asemenea, elevii scolii noastre au beneficiat de un parteneriat cu Clubul Copiilor

din Panciu, participand astfel la toate concursurile realizate de aceasta institutie.

1. Parteneriate 2020-2021
2. 1. Parteneriat in cadrul proiectului transnational ” TERRA-S.0.S.” cu Liceul Teoretic
"A.Puskin™, orasul Falesti. Republica Moldova



La proiect au participat 12
clevi de la Liceul Teoretic
“A. Pugkin”, oragul Falegti
§1 12 elevi de la Scoala
Gimnaziali Movilita, jud,

Vrancca

4. 2. Parteneriat transnational “Fa un rai din ce aj!” realizat in colaborare cu I. P.
Gimnaziul “Ecaterina Malcoci”satul Crocmaz. 1. P, L.T. “Mircea Eliadeorasul
Chisinau din Republica Moldova si Clubul copiilor Panciu



Cercetarea istonied apariiei sdebdton B
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PROIECT TRANSNATIONAL iN CADRUL

Etapa de cercetare
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7. 3. Acord de parteneriat in cadrul concursului interjudeten de artd si teologie “Icoana
din sufletul copilului  cu Seminarul Teologic Liceal Ortodox ..Mitropolitul Dosoftei
“Suceava

8. 4. Acord de parteneriat in cadrul simpozionului national “O planeta sandtoasa” cu
Scoala Gimnaziala . Mihail Drumes™ Bals. Olt

10. 5. Acord de parteneriat in cadrul concursului interjudeten ., Tehnologii nepoluante si
mediul inconjurator™ cu Liceul Tehnologic ™ Dimitrie Filisanu ™ Filiasi.

I'1. 6. Acord de parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltarea profesionala continui —
PRAEDU

Parteneriate 2021-2022
1. Firul alb si firul rogu intre traditie si inovatie cu Clubul Copiilor Panciu, proiect
RESTART, cu asociatia SELLficatio4 EDUcation.
imparte - educd - doneaza, Scoali - un sprijin pentru fiecare cu asociatia PRAEDU
Misterul din carti. prieteni de departe cu asociatia PRAEDU
Snac
Do you like English?

.

PSR

Rezultate obtinute la concursuri s olimpiade scolare
2021 - 2022

Seciu Mihai - Premiul al I1I-lea la concursul Culturi $i spiritualitate romaneasci - faza
judeteana

Paraschiv Maria Cristina - Mentiune la concursul Universul cunoasterii prin lectura - faza
Judeteana

Paraschiv Maria Cristina - Mentiunc la Olimpiada de limba si literatura romani - etapa pe
Judet

Holban Ichim Alexandru si Holban Ichim Constantin - locul al I1-lea la Olimpiada de limba
engleza - judet

Olaru Alexandru - 81 de puncte la Olimpiada de limba engleza

Serban Dumitru Mihai si Damian Matei - locul | Ia olimpiada de educatie tehnologica -
participa la nationala.

Pavel David si Pisu Codrut - locul al ITI-lea la concursul de matematica Comper

Drilea Nicoleta si Ichim Holban Constantin - mentiune la Comper

Echipa de handbal baieti - locul I - faza pe judet

Parteneriate 2022-2023
6. Firul alb si firul rosu intre traditie si inovatie cu Clubul Copiilor Panciu
7. Imparte - educa - doneazi. Scoald - un sprijin pentru fiecare cu asociatia PRAEDU
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8. 7 Politistul ne sfatuieste!™ cu Asociatia PRALEDU

9. Snac

10. Do you like English?

11. Protocol de colaborare cu Asociatia "Eu,tu §i ei” — pentru implementarea activitatilor
proiectului de solidaritate “Carte $i arte pentru copiii din sate™

12. Acord de parteneriat educational SNAC “NOI suntem Mos Criciun”

13. Proiect educational interjudetean — “Mos Ion Roata. Oameni si locuri cu care ne
mandrim”

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare
2022 - 2023

Locul I- handbal baieti Ia Olimpiada Nationala a Sportului Scolar-etapa | udeteand-Focsani :
Locul I-handbal fete Olimpiada Nationala a Sportului Scolar- etapa judeteana- FFocsani:
Locul I11-Turncul de fotbal- ..Un viitor mai sigur. sd fim mai buni "-stadionul orascnesc
Panciu.

Rezultate la Olimpiada de Educatie Tehnologica :

Racovita Ana-Maria - premiul 11-faza Judeteana . Serban Dumitru Mihai- premiul I faza
Judeteana si participare faza nationala. Cenusa Rebeca - premiul 1 faza Judeteana si nationala.
Cojocaru Robert - premiul 11-faza Judeteana. Damian Matei- premiul I faza judeteana si
participare faza nationala

Participare concurs judetean THE ENGLISH WAY cu urmitoarele premii:
Premiul al 11 lea

- Luncasu Alessia Maria

- Vicol Alina

Premiul al 111 lea:

- Mitrofan Laura

- Lupu Daria

Yarticipare olimpiada limba engleza etapa judetcana

Concursul scolar national de Competenta si Performanta in educatie COMPER. ctapa a- II- a:
Locul I: Bitere Nicole. Luncasu Alessia si Mitrofan Laura ( cla- V - a): Avorniculuj loana (
cla-VI- a);: Locul II: Airine B.. Racovita Ana Maria. Vicol Alina cl.a V a) : Serban
M.(VI): Drilea N.(VII) si Pisu Codrut*VII: Mentiune: Grigore Bianca( VIII)

4. Analiza resursclor umane.materiale si financiare ale scolii

Resurse umane



« In anul scolar 2022 — 2023 Scoala Gimnaziala Movilita a functionat cu 6 colective de
elevi la gimnaziu . 5 colective de elevi la ciclul primar si 3 grupe de prescolari. La ciclul
primar au fost inscrisi 121, ramasi 114 de elevi . La gimnaziu au fost inscrisi 119 elevi,
ramasi 119, promovati 111 $i 67 copii la gradinita. La sfargitul anului scolar au fost
declarati repetenti un nr. de 5 ( 5 la ciclul gimnazial ) elevi, iar 5 elevi au abandonat scoala
( 3 la gimnaziu. 2 la primar). anul incheindu-se astfel cu o promovabilitate de 95,5  %.
La Evaluarea Nationala au participat 32 elevi de cls. a VIII- a, dintre care au fost admisi la
licee la repartitia din iulie 2023, 32 elevi.

% Populatia scolara provine din satele : Trotusanu. Diocheti. Sperieti. Frecatei, Movilita -
mediul rural

% Starca materiala a familiilor este modesta. majoritatea locuitorilor fiind agricultori.

*

% Starea de sanatate a elevilor este buna si nu sunt copii cu cerinte educative speciale.

<+ Majoritatea elevilor apartin religiei ortodoxe.

Cadre didactice

Toate cadrele didactice din scoala sunt calificate.

In cadrul Scolii Gimnaziale Movilita sunt incadrati:
- 3 educatoare titulare
5 invatatori titulari
- 10 profesori titulari
2 profesori suplinitori

1,50 personal didactic auxiliar
- 3.75 personal nedidactic

Perfectionare

In ceea ce priveste gradele didactice situatia se prezinta astfel:
- gradul didactic I: 19
- Gradul definitiv: 2

Cadre didactice
% Cadrele didactice care au participat la activitati de formare continua:
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-organizate de CCD —perfectionare profesori -9

-cercuri pedagogice-toate cadrele didactice

Resurse materiale

% Scoala Gimnaziala Movilita dispune de: 7 sali de clasa. cabinet informatizat, biblioteca.
curte interioara mare. sala de sport.
** Sali de clasa in care functioneaza: laborator de informatica (25 de calculatoare conectate
la internet)
cabinet de biologie

cabinet de chimie/fizica

Materialul didactic este suficient-harti, substante chimice. machete biologie, saltele
pentru gimnastica. mingi fotbal si handbal.
Corpul B al Scolii Gimnaziale Movilita, unde invata clasele [ — [V, dispune de 5 sali de clasa
in care se gasesc calculatoare conectate la internet. Aceasta scoala a fost renovata in totalitate
in anul scolar 2011-2012 ( a fost schimbat inclusjv mobilierul scolar). Acest corp de cladire a
intrat in renovare incepnd cu anul scolar 2023 — 2024 in cadrul proiectului "Eficientizarea
energetica Scoala Gimnaziala Movilita — corp B™ finantat in cadrul componentei C10 —
Fondul local. In Gréadinita cu program normal Movilita functioneaza doua grupe ( una mixta,
una simpla ) in doui sali de clasa. Gradinita cu program normal Diocheti functioneaz intr-o

singura sala de clasa.

I. ELABORAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

[1.1.Parteneri sociali implicati in proiectul de dezvoltare a scolii

Partenerii sociali implicati in proiectul de dezvoltare a scolii sunt:



Administratia publica locala-Primaria Movilita
Inspectoratul Scolar Judetean-Vrancea
Casa Corpului Didactic-Vrancea
Biserica
Dispensarul uman
Politia
Biblioteca comunala

Parintii

I1.2.Analiza nevoilor si intereselor educationale ale comunitatii(SOWT)

Diagnoza mediului extern

Movilita este o comuna in judetul Vrancea. Moldova, Romania, formata din satele Diocheti-

Rediu, Frecitei, Movilita(resedinta). Trotusanu si Vileni.

Comuna se afld in zona de nord-est a Judetului, la nord-est de orasul Panciu. pe malul sting

al raului Zabrauti. Este traversat de soseaua judeteana DJ205H. care il leaga spre sud-vest de

Panciu si spre nord de Paunesti si Pufesti (unde se termina inDN2). La Movilita. din acest

drum se ramifica soscaua judeteana DJ205J. care duce spre sud tot la Panciu, pe o rutd ce

trece Zabrautiul mai in aval ca prima.

Prin comuna trece si calea ferati Marésesti-Panciu. pe care este deserviti de statia Diocheti.

Conform recensdmantului efectuat in 2011. populatia comunei Movilita se ridica la 3.183

de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistraseri

3.962 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (96.58%). Pentru 3.24% din populatie,
apartencnta etnica nu este cunoscuti. Din punct de vedere confesional, majoritatea

locuitorilor sunt ortodocsi (91.61%), cu o minoritate de ortodocsi de rit vechi (4,81%). Pentru

3.24% din populatie. nu este cunoscuti apartenenta confesionala.

\naliza PEST(E)

Politic:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in ciutarea $i promovarea
valorilor reale. este supus tranzifiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se

desfasoara avand la bazi LLegea Educatiei Nationale. ordinele s1 notificarile care susiin
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punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza
autonomia institutiilor de invatamant. pregatirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare i umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel nafional cregterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale. desi
cererca de locuri de munca in domeniu depaseste oferta. Cu toate ca legislatia financiara
permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant. interesul agentilor
economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare scizut.
Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scizut fata
de scoala al elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism.
chiar abandon scolar (cu precidere in randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea
impactul programelor sociale (supliment de hrand. manuale. rechizite gratuite, burse) este
mare.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija
principala fiind asigurarea hranei copiilor. Zona este una cu specific viticol, majoritatea
locuitorilor obtinandu-si veniturile din agriculturd. Efectele acestor probleme sociale se resimt
asupra pregatirii elevilor. O alta problema sociala este tendin{a mass-mediei de a prezenta ca
reguld aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie s faca eforturi
pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatdmantului preuniversitar: unitatea scolara detine
laboratoare functionale. cu dotare moderna. necesare tuturor disciplinelor. Sprijinul M.E.C.S.
acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii- invatarii asistate de calculator
reprezintd indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus. posibilitatea reala a folosirii
soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.
Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza. stilul nostru de viata se schimba. Preocupirile in
domeniul ecologic. din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea i refolosirea lor. In acest sens scoala noastri



participa la programe de educatie civica $i ecologica initiate de cadrele didactice sau de

partenerii sociali (Eco-Scoala, Si invaam despre padure, Patrula de reciclare).

Diagnoza mediului intern - ANALIZA SWOT an scolar 2023-2024

Resurse curriculare

Puncte tari

-eXista o baza didactici ce permite
orientarea ofertei curriculare spre
informatica.limbi staine.matematici.limba

romana. istorie:

-dotarea scolii permite orientarea ofertei
scolare spre discipline cu nivel de

aplicabilitate in domeniul informaticii:

-disciplinele de invatamant din TC sunt
foarte bine incadrate cu invatatori /
profesori si beneficiaza de mijloace de

invatamant necesare:

-promovabilitate peste 95%:

-toti absolventii cuprinsi in ciclul inferior

sau superior al liceului:

-rezultate bune la concursurile

scolare(olimpiade.alte concursuri)

-Elevii de clasa a VIII-a au o buna

pregatire de cultura generala gi abilitati de

Puncte slabe

-numar mic de discipline optionale cls V — VIII;
-interesul scazut al elevilor de clasa VIII pentru

disciplinele la care nu sustin Evaluarea Nationala;



operare pe calculator:;

Oportunititi Factori de risc (A)

-posibilitatea invatarii a 2 limbi striine:
-posibilitatea formarii deprinderii de

utilizare a calculatorului:

-pregatirea suplimentara pentru evaluarile

nationale si performanta;

-posibilitatea de a participa la activitatile

de perfectionare.formare la nivel

judetean.national: -incdrcatura programelor scolare:

-insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu

-participarea la proiecte cu finantare mijloace de invatamant pe masura necesarului la
internationala cu schimburi de clevi; standardele vizate de scoala;

Resurse umane

Puncte tari

— incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de invagamant:
— participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare continua este tot maj numeroasa:

Puncte slabe

-diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate sau deloc:
-exista fluctuatie a cadrelor didactice ce

afecteaza principiul continuitatii si care are



-multe cadre didactice au finalizat o alta facultate

-cadre didactice implicate in activitafi stiingifice si

metodice in foarte mare masura;

-cadre didactice care fac parte din comisii la
nivelul ISJ (metodisti) sau care elaboreazs

subiecte pentru olimpiade:

-numar mare de cadre didactice cu gradul I:

-preocupare pentru obtinerea de performante in

activitatea cu elevii:

-organizarea foarte buni a activitatilor la nivelul

comisiilor:

-personal didactic auxiliar pregatit si disponibil

pentru activitatea pe care o desfasoara:

-relatiile cadru didactic-clev. conducere- cadru
didactic. conducere personal did. aux., nedid.

scoala-familie sunt foarte bune:

Oportunititi

-asigurarea posibilititii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a cadrelor

didactice:

efecte si asupra calitatii educatiei:

— un numar mic de cadre didactice care
manifesta lipsd de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati extrascolare sau

activitdti metodice:

— scaderea populatiei scolare

-numar mic de premii la concursuri scolare

faza judeteana, nagionala.

Factori de risc (Amenintiri)

-exista inci cadre didactice care nu au inteles
corect cd geoala trebuie sa satisfaci nevoile

clevilor si asteptarile familiei;

-influenta mediului extern poluant (folosirea



-valorificarea experientei cadrelor didactice care

au urmat cursuri de formare:

-imbunatitirea comunicarii in cadrul scolii (la

nivel de catedra intre catedre)

-realizarea de parteneriate cu scoli din (ara in

programe educative;

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

-spafiul de scolarizare se prezintd in mare parte
in conditii bune, iar nivelul de confort in scoali
este bun;

-baza sportivi a scolii este in stare bund atat
sala de sport cat si terenurile in aer liber;
laborator de informatici sunt bine echipate cu
calculatoare ( vor fi reinnoite prin proiectul de
finantare ce a fost aprobat deja): cabinete de
biologie.chimie.fizica sunt foarte bine echipate
cu mijloace de invagamant si materiale

didactice:

-amenajarea unui loc de joaca pentru elevii de
la Gradinita cu program Movilita din bugetul

scolii.

-biblioteca scolii- este bine
organizata.functionala si dispune de un fond de

carte ce acoperd in mare masuri solicitirile Ja

excesiva a calculatorului,unele emisiuni.filme

TV.lipsa de supraveghere)

Puncte slabe

-lipseste o sald de festivitai;

-lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbunatitirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri

europene prin proiecte:



toate disciplinele de invatamant:

-bugetul scolii acopera necesarul mediu de

functionare; (plati. materiale. reparatii)

Oportunitati

-in perspectiva descentralizirii invagamantului
implicarea mai mare a Consiliului de
Administratie in implementarea corecti a
finantarii per elev, programe pentru
modernizari, dotari — prin proiecte acordare de
burse pentru elevii cu probleme financiare dar
si pentru cei cu rezultate deosebite:

-realizarea unei baze de date elevi si cadre

didactice utila. solicitata deja de MECS:

-procesul de profesionalizare a carierei

didactice i manageriale:

Relatia cu comunitatea
Puncte tari
-0 colaborare foarte buna cu parintii:

-colaborarea permanenta cu Primiria Comunei

Movilita,Consiliul Local Movilita.Casa de
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Factori de risc (Amenintiri)

— insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea lor la
timpul potrivit;

-insuficienta resurselor proprii pentru a acoperii
actiuni de anvergura ( amenajarea curtii scolii)
care nu pot fi realizate de la bugetul de stat/

local:

— insuficinta resurselor materiale pentru
demararea actiunilor necesare obtinerii

autorizatiei de securitate la inendiu.

Puncte slabe

-dificultéti in atragerea sponsorilor datoriti
reducerii activititii economice si a legislatiei

birocratice.



Cultura Movilita.Biblioteca Movilita:

-participarea scolii la programe organizate de
Primaria Comunei Movilita.Consiliul Local

Movilita . Politia Movilita,

-participarea scolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau programe in
care acestia devin parteneri ale activitatilor

scolii;

-reprezentarea Consiliului Local in C.A al

scolii printr-un consilier local:

-reprezentarea primarului in CA al scolii printr-

0 persoana delegati:

Oportunitati

-buna colaborare cu ISJ Vrancea.si unitati
conexe CCD, CIRAE si alte unitati scolare;
- -cresterea nivelului de implicare si a roluluj
comunitétii locale in luarea deciziilor privind

dezvoltarea scolii:

-schimburi cu scoli din strainatate in cadrul

programului Comenius si Erasmus,

-lipsa de implicare a unor cadre didactice in

activitdtile scolile, altele decat cele didactice.

Factori de risc (Amenintari)

-dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda scolii;

— influenta mediului extern poluant;

— interesul dirijat al elevilor $1 parintilor mai
mult spre notare decat spre cunostintelor
acumulate datoritd modului in care se face

admiterea:



[1.3.Formularea viziunii si_misiunii scoljj

Viziune

Natura ne aseamana. educatia ne deosebeste. - Confucius

Valori
® Valorile educationale pe care scoala noastra le promoveaza sunt:
Respectul fata de oameni.fata de autoritati. fata de propria persoana;
Competitivitatea intre elevj s cadrele didactice din comuna:
Cultivarea initiativei prin deschidere fata de ideile noi;
Competenta cadrelor didactice:
Integritatea —puterea interioara de a spune adevarul.de a actiona onest:
Corectitudine.seriozitate si perseverenta din partea cadrelor didactice si elevilor;
Autodisciplina —a avea control asupra propriilor actiuni.dorinte si un

comportament adecvat oricarei situatiiza da tot ce aj mai bun in orice imprejurare.

Misiunea scolii

Scoala noastra va educa elevii spre invatarea si respectarea valorilor unei societati
democratice.
Demersul nostru educational. alaturi de familie si comunj tate, are ca ideal dezvoltarea
libera. integrala si armonioasa a individualitatii umane. formarea personalitatii autonome si
creative a elevilor ce vor deven; apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina

intr-o lume dinamica. supusa unor transformari continue.

TINTE $I SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE



Daca existenta scolii noastre este Justificatd de contextul educational si comunitar ne
determina sa avem in vedere ca dimensiune strategica : modernizarea sistemului de educatie
pentru a da coerenta parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculara
substantiala. orientata pe competente cheie ce trebuiese dobandite in scoald, compatibile cu

cerinfele noii economii a cunoasterii.

1. TINTE STRATEGICE

Analizand .. punctele slabe™ ale mediului intern si ,amenintdrile” identificate in mediul

extern. propunem urmatoarele {inte strategice:

T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru
instruirea teoretica si practica a elevilor. prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de
parinti consolidand astfel parteneriatul scoald - comunitate.

T2: Realizarea unui invitimint axat pe aplicarea metodelor active si a
strategiilor didactice centrate pe clev.

Tinta strategica aleasa se bazeazi pe buna formare a cadrelor didactice §i vizeaza
inovatii didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personalad si profesionald ale
elevilor.

T3:Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor:

Absolventul din societatea actuali trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate
si flexibilitate resimtite de economie prin piafa muncii. administratia locals. viata sociali si
cultura societatii noastre romdnesti si europene. Este necesari introducerea unei dimensiuni
europene in educatie, la toate nivelurile §1 facilitarea accesului larg, transnational. la resursele
educationale din Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeaza dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne
s interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din
societatea romaneasca.

TS: Promovarea imaginii unitasii scolare pe plan local, national si international.
Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse

educationale si de servicii oferite comunitatii.
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2. OPTIUNILE STRATEGICE

_ T e N Fe—
Domeniul Atragerea de
. ) ) Dezvoltarea
functional Dezvoltare Dezvoltarea resurse financiare si )
S relatiilor
Scop curriculari Resurselor umane | dezvoltarea bazei )
. comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea Responsabilizarea
curriculumului la | cadrelor didactice la spatiilor scolare si a comunitatii in
Tl
nevoile tehnologia moderni spatiilor auxiliare susfinerea scolii
comunitatii
Particularizareca Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea
curriculumului la | didactice pentru mijloace didactice si parteneriatelor cu
cerintele inviagarii aplicarea metodelor echipamente structuri implicate in
T2
activ-participative | active $1 a centrarii adecvate situatiilor educatie.
centrate pe elev activitatii pe elev de invatare centrate
pe elev
Dezvoltarea unor | Accesarea resurselor | Crearea bazei Colaborare cu
optionale adecvate | educationale materiale pentru reprezentanti ai ONG-
egalitatii de sanse | europene. Crearea susfinerea urilor, institutiilor de
in educatia abilitatilor personale. promovirii cultura din {ara si din
clevilor si a deprinderilor dimensiunii strdinatate
T3
integrarii europene | sociale si tehnice, de europene si a
promovarea cgalitatii de sanse in

T4 o
canalelor privind

Dezvoltarea

dimensiunii europene
si egalitaii de sanse

in educatia elevilor

]

FFormarea resursej

umane in vederea

educatia elevilor de
catre cadrele

didactice

Dotarea tuturor

compartimentelor cu participative elevi-

Crearea unor structuri

]




privind activitatea
de marketing-

publicistica

motivarea resursei
umane pentru
promovarea imaginii

scolii

pentru realizarea
unor materiale de
promovare a

imaginii scolii

comunicarea utilizarii sistemelor de | mijloace moderne de | personal propriu
comunicare §i comunicare eficienti- | comunitate pentru
realizarea unei zarea parteneriatelor | realizarea schimbului
comunicari eficiente | vitale de informatii cu
exteriorul si adecvarea
acestuia la contextul
comunitar concret
Dezvoltarca Responsabilizarea si Atragerea de resurse | Realizarea unor

parteneriate cu
institutii/ organizatii/
mass-media, implicate

in promovarea imaginii

scolii

3. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE OPTIUNI _
ETAPE $1 TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
- Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru
o educatie de
calitate prin si
pentru

comunitate

curriculumului la

specificul local

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza

nevoilor comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara

Asigurarca
accesului cadre-lor
didactice la

tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea
necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatamant

de catre toate cadrele didactice

| (M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor

audio-video si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de citre cadrele didactice a

resurselor comunitétii

Modernizarea

spatiilor scolare si a

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si
modernizarii spatiilor scolare si spatiilor auxiliare
(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii

scolare




T2:Realizarea

unui invatamant
axat pe
aplicarea
metodelor
active si a
strategiilor
didactice

centrate pe elev

spatiilor auxiliare (S) Stabilirca fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(L) Reamenajarea spatiilor scolare si a curtilor interioare

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audijo- video si de

comunicare moderne necesare

Responsabilizarea (S) Atragerea de resurse extrabugetare

comunitatii in (M) Realizarea unei refele eficiente de comunicare sl cooperare

susfinerea scolii Cu comunitatea

Particularizarca (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare
curriculumului la activ-participative

(M) Dezv

cerinfele invatarii oltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza
activ- participative cerinelor invatarii activ-participative centrate pe elev
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculari in functie de
rezultate

Formarea cadrelor (S) Stabilirea necesaruluj de formare a cadrelor didactice

didactice pentru (S) Formarea cadrelor didactice debutante pentruy aplicarea

aplicarea metodelor | metodelor active si a centririj activitatii pe elev

active si centrarii (M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea

activitatii pe elev metodelor active si a centririj activitatii pe elev

Modernizarea (S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente

spatiilor scolare si a | in scoala si stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizirii in

spatiilor auxiliare procesul de invagimant de catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor

didactice si echipamentelor adecvate situatiilor de invatare

(L) Identificarea si valorificarea de citre cadrele didactice a

resurselor

Responsabilizarea (S) Contactarea unor institu;iiz’ONG-urix‘organiza;ii care pot funiza

comunitatii in asistenta de specialitate

sustinerea scolij (M) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institufii /ONG-uri/ organizatii/ firme
implicate in educatie
Dezvoltarea unor (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si

optionale despre realizarea unor optionale adecvat egalitatii de sanse in educatia
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T3:Promovarea
dimensiunii
europene si a
cgalitatii de
sanse in
educatia

clevilor:

sanse in educatia (M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza
elevilor i integrarii cgalitatii de sanse in educafia elevilor si integrarii europene
curopene (L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de
rezultate
) (S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de

Accesarea formare internationale

resurselor (M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de
educationale experienta cu scoli din spatiul european

curopene (L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si crearea unuj

schimb permanent de resurse cu acestia

Crearea abilitatilor (S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti

personale, a privind deprinderile sociale si tehnice, de promovare a valorilor
deprinderilor curopene

sociale si tehnice, (S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de

de promovare specialitate

dimensiunii

europene si a

valorilor (M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de
multiculturalismului experienta cu scoli din Romania

a elevilor

O EEE—

e .
Crearea bazei (M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

materiale pentru (L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele

susfinerea europene
promovarii
S

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati

de promovare a valorilor europene si multiculturalismuluyi si
Colaborare cu realizarea de partencriate cy organizatiile identificate
reprezentanti ai

ONGe-urilor.

(S) Realizarea unor materjale scrise si in format electronic,

(impreuna cu partenerii romani §i straini) pentru promovarea




institutiilor de dimensiunii curopene si a valorilor multiculturalismuluj
cultura din {ara si

P T . " e .
(M) Derularea on-line a unor activitatl extracurriculare

din strainatate transnationale

- ] ~ [ .o e
(L) extinderea parteneriatelor in {ara si in strainatate
Dezvoltarea.

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea
canalelor privind

(M) Dezvoltarea canalelor

comunicarea

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de

rezultate
T4: Utilizarea

Formarea resursei (S) Realizarea liniilor de comunicare interni sl interinstitutionale
unui sistem umane in vederea (S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de
eficient de utilizarii sistemelor | comunicare

comunicare de comunicare si

(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare
realizarea unei

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
comunicari (M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si
cficiente cchipamentelor de comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sa

monitorizeze permanent nevoia de formare
Dotarea tuturor

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare

compar-timentelor

cu mijloace

(M) Dotarea integrali cu echi pamente de comunicare moderne

moderne de

(L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitagii

comunicare scolare

eficientizarea

parteneriatelor

vitale

Crearea unor

B e S

structuri

(S) Realizarea necesaruluj de resursa pentru crearea structurii

participative elevi-

personal propriu- (M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

comunitate pentru

realizarea (L) Revizuirea structurii in functie de rezultate




T5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local. national

s international

schimbului de ﬁ»-—— _____ o

informatii cu
exteriorul si
adecvarea acestuia
la contextul
comunitar concret
Responsabilizarca
$1 motivarea
resursei umane
pentru promovarea

imaginii scolii

Atragerea de
resurse pentru

realizarea unor

materiale de

promovare a

(S) Lansarea invitaici de participare la promovarea imaginii
scolii

(S) Identificarea resursei umane disponibile

M) Implicarea in activiti ile de romovare a imaginii scolii
p

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii

scolii

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
(S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii

scolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

imaginii scolii
Realizarea unor (S) Identificarea de insti tufii/organizatii/mass-media. implicate in

parteneriate cu
institutii/
organizatii/ mass-
media, implicate in
promovarea

imaginii scolii

promovarea imaginii scolii

(M) Organizarea de activi tati care si promoveze imaginea scolii
(M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international
(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul

promovarii scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de

comunicare interinstitutionale
e -

IV. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE

Obiective generale:
= OI. cresterea calitatii muncii in scoli;

= O2. imbunititirea procesului ins!‘mcﬁv—educativ;
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= O3. eficientizarea lucrului in echipa;
= O4. educarea elevilor nostrii pentru dobandirea de noi capacitifi, deprinderi gi
competenfe pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;

= 0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international,

01,02, 05
—TTNTE_—"‘ OPTIUNI | RESURSE REZULTATE |
STRATEGICE STRATEGICE STRATEGICE ASTEPTATE
il Adaptarea curriculum-uluj la | B . Existenta spatiilor "

T1: Realizarea
cadrului general
adecvat pentru
0 educatie de
calitate prin /

pentru

comunitate

T2: Realizarea
unui invatamant
axat pe
aplicarea
metodelor
active si a
strategiilor

‘ didactice

Lcenlrate pe elev

specificul local

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia
modern

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor auxiliare

Responsabilizarea

comunitatii in sustinerea

scolii

Particularizarea curriculum-
ului la cerintele invatarii
activ- paticipative centrate pe
elev

= _-___'_'_‘_‘—'
Formarea cadrelor didactice

pentru aplicarea metodelor
active si a centririi activitatii
pe elev

Achizitionarea de mijloace
didactice §i echipamente
adecvate situatiilor de

invifare centrate pe eley

modernizate adecvat
cerintelor de
functionalitate

Resursa * Existenta sililor de clasa

umana dotate modern prin efortul
foarte bine scolii
pregatita * Satisfactia grupurilor de

profesi-onal interes privind calitatea

educatiei

- @00 ]

® Scaderea cu 50% a
absentelor nemotivate ale
elevilor

®  Diminuarea cu 75% a

Resurse de ; :
corigentilor

expertiza: .

* Implicarea tuturor cadrelor
existenta . o :
didactice in realizarea de
unor cadre

activitati extrascolare si
didactice cu

extracurriculare in

expertiza si ; .
parteneriat cu comunitatea

experienta




I Dezvoltarca parteneriatelor |

T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
cgalitatii de
sanse in
educatia

elevilor

03, 04

TINTE
STRATEGICE

Ccu structuri implicate in

educatie
Dezvoltarea unor parteneriate

cualte scoli din Europa
e ]

Accesarea resurselor

educationale curopene

Crearea abilitatilor
personale. a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare dimensiunii
curopene si a egalitatii de
sanse in educatia elevilor

Crearea bazei materiale

pentru susfinerea promoviirij

Colaborare cu reprezentanti

ai ONGe-urilor, institutiilor de

cultura din {ara si din

stridinatate

OPTIUNI
STRATEGICE

Dezvoltarea unor module

/optionale privind

comunicarea

Formarea resursei umane in
vederea utilizarii sistemelor

de comunicare si realizarea

STRATEGICE

L

* Cresterea cu 20% a

elevilor implicati in
schimburi de experienta
internationale

* Existenta bazei de date
pentru promovarea
dimensiunii europene sia
egalitafii de sanse in

educatia elevilor

RESURSE REZULTATE |

ASTEPTATE |

® [Existenta liniilor de

comunicare interna si

interinstitutionala



T4: Utilizarea

unui sistem
eficient de

comunicare

T5:

Promovarea
imaginii
unitatii scolare
pe plan local.
national si

international

V. RESURSELE STRATEGICE

unei comuniciri eficiente

Dotarea tuturor

compartimentelor cu mijloace

moderne de comunicare
elicientizarea parteneriatelor

vitale

Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu — comunitate pentru
realizarea schimbuluj de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
Responsabilitatea si
motivarea resursei umane
pentru promovarea imaginii
scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de

promovarea a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate
cu institutii/ organizatii/
mass-media. implicate in

promovarea imaginii scolii

Resursa
umana foarte
bine pregatiti

profesi-onal

Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre
didactice cu
expertiza i

experientd

SIREZULTATELE ASTEPTATE

® Toate cadrele didactice
utilizeaza tehnologiile
informationale si liniile
de comunicare existente

*  75% dintre elevi
utilizeaza sistemele
informationale existente
in scoala

* Existenta structurii
participative care
monitorizeaza schimbul
de informatii cu

comunitatea

- 000 ]

* Existenta monografiei si
a materialelor de
promovare a imaginii
scolii

® Implicarea tuturor
cadrelor didactice
pentru promovarea
imaginii si/sau
realizarea de materiale
promotionale

® Existenta contractelor
de parteneriat

* Existenta programuluj
de activitate

extrascolari




Pentru toate fintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice. cu
responsabili clar specificati. ce vor realiza. acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza. la modul general, urmatoarele:

e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale. iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltdrii personale si
profesionale a elevilor,

® pregatirea stiin{ifica si profesionali a elevilor. in perspectiva integrarii in viata economica
si sociala. la nivelul standardelor europene.

® organizarca unor grupuri de persoane formate care si actioneze in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.

® cresterea considerabila a numérului de parteneriate locale. nationale §i europene

® creslerea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile

precizate.

REZULTATE ASTEPTATE

MENCS, ISJ, CCD

® respectarea politicilor gcolare de stat si a legislatiei in vigoare

® promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemului de invatamant

¢ utilizarea optima a resurselor financiare

® respectarea i parcurgerea ritmica a programei scolare

* asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite

prin obiectivele cadru



dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea

programelor de formare continui

Elevii

conditii optime de invatare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacititilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionali in
vederea insertici profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitailor de comunicare §i relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor
proprii

cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a ti mpului liber

Parintii

conditii optime de invaare $1 securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzitor promovdrii testelor nationale si
admiterii in etapa superioara de inva{amant in conformitate cu optiunile exprimate
servicii de consultan{a psihologica si educationala

insusirea de catre copii a normelor de conduita sociali

preluarea de citre scoali a rolului de prim generator de educatie

informari curente si colaborare eficientd cu invatatorul/profesorul diri ginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare $1 carierd profesionali

mediul de lucru placut, bazi logistica moderna

conducere democratica. participare la luarea deciziilor

salarizare decenta. pe misura importan{ei sociale a activitatii prestate

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative

agteptate
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Autoritatile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale st financiare
activitate scolara care si raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionali

centre culturale, biblioteci. universitati si alte scoli

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii
programe comune cu scoala
recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
promovarea valorilor morale crestine in educatie

activitati de parteneriat

Mass-media

desfisurarea unor activitati cu impact mediatic

Pe termen scurt

* Realizarea unui proiect la nivelul Scolii Gimnaziale Movilita avand ca tema
Istoria satului meu, istoria familiei mele.
e Stimularea elevilor si profesorilor cu rezultate deosebite la concursurile si

olimpiadele scolare cu aportul Consiliului Local Movilita



Derularea unor programe de orientare scolari si profesionald - _Cheia
succesului”, .Vreau o cariera”, Targuri de joburi;

Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare
nationale §i internationale sl a participarii la simpozioane si sesiuni de
comunicari stiintifice:

Derularea proiectelor educationale de twinning cu scoli curopene

Realizarea revistei scolii in care sunt dedicate pagini comunitatii locale.
Organizarea festivitatilor dedicate Zilei Comunei Movilita

Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios. eficient si de inalt

prestigiu moral si profesional.

Pe termen mediu

Formarea continui a cadrelor didactice — cregterea numdrului de profesori cu
grad didactic I si Il si masterat. incurajarea profesorilor sa opteze pentru
programe de reconversie profesionala.

Informatizarea bibliotecii

Modernizarea laboratoarelor de biologie. chimie si fizica. care sj permita
desfasurarea unor activitafi instructiv educative performante;

Implicarea scolii in parteneriate cu scolile din zona. pentru a asigura asimilarea

specificului zonal si crearea unei identitati cultural specific.

Pe termen lung

Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara sl striinitate

Amenajarea curtilor Scolii Gimnaziale Movilita cu loc de joaca.

Realizarea modificarilor de infrastructura necesare pentru ca cele doua corpuri
de cladire de la Scoala Gimnaziala Movilita sa primeasca autorizatia de

securitate la incendiu.



* Gasirea unei solutii optime pentru asigurarea conditiilor necesare desfasurarii

orelor de educatie fizica si sport in conditii optime pe perioada sezonului rece.

VI. PROGRAME STABILITE
Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele programe:
I.Programul de pregitire a cadrelor didactice
2.Programul de modernizare a bazei materiale
3.Programul ..Dimensiunea Europeana si egalitate de sanse”
4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala $i comunitate

5. Programul de promovare a imaginii scolii

[#¥]
e



SCOALA GIMNAZIALA MOVILITA
PLAN OPERATIONAL AL PDI 2023 - 2024

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

Obiective Responsa Indicatori de |
Activitate Termen Resurse
operationale bilitati performanta
Formarea grupului de
lucru
Materiale: hartie, | Lista cadrelor
Realizarea
Stabilirea copiator, toner, didactice cu
chestionarului de nevoi )
necesarului ) creioane, pixuri nevoi de
Aplicarea .
de formare ) De timp: necesar formare pe:
chestionarului tuturor
a cadrelor Director aplicarii si aplicarea
cadrelor didactice din
didactice Responsa interpretarii metodelor activ-
scoala
i in Sept. — bilul cu chestionarului participative
Interpretarea
conformita ) . nov. 2023 | perfection Financiare: centrate pe elev,
chestionarului
te cu ) ) area resurse probleme de
o Studierea fiselor de
optiunile o extrabugetare, comunicare,
i formare profesionala a
strategice _ De autoritate: utilizare de
o cadrelor didactice
definite ) L recu-noastere a echipamente
Intocmirea listei de

N nevoii de formare informationale
cadre didactice cu

nevoi de formare pe:
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0T - |

Formarea

(&

cadrelor

didactice

Monitoriza

rea

activitaii
cadrelor

didactice

= b

echipamentelor audio-
video. aplicarea
metodelor activ-
participative centrate
pe elev, probleme de

comunicare, utilizare

de echipamente

informationale

\T\

Realizarea unui grafic

de formare

Realizarea de asistene
la orele de curs
Realizarea unei

programari in vederea

utilizarii mijloacelor

modern de care scoala
dispune si a accesului
in laboratorul de

informatica

Nov.2023

Permanent

e

e P
utilizarea

materiale:
calculator cu

legaturi la

INTERNET si
. imprimants,
Director
hértie, creioane,
Responsa )
. pixuri, xerox,
bilul cu

toner, tabla. cret3
De timp: necesar
for-marii
Financiare:
necesare
asigurdrii

consumabilelor

La finalul
cursurilor,
cadrele
didactice vor fi
capabile si
aplice metode
activ-
participative
centrate pe elev,
$d comunice
eficient, sa
utilizeze
echipamentele

informationale

materiale: fise de
asistenta, pix
de timp: necesar
efec-tuarii
asistentelor,
monitorizarii
utilizarii

echipamentelor

Existenta fiselor
de asistenta
Existenta unei
planificari in
vederea
utilizarii
mijloacelor

didactice

financiare: modern




necesare
eventualelor
activitati de
intretinere a

echipamentelor

2. Programul de modernizare a bazei materiale

F\I Indicatori |
r. ) L . Responsabilit de
Activitate | Obiective operationale | Termen ) Resurse
cr ati performa
t. nta
o — materiale:hartie,
Stabilirea comisiei de in- ) o
. ) ) creloane, pixuri
Inventarier ventariere a lucrarilor .
De timp: necesar
¢a tuturor necesare ) Lo
. . Lo . mventarierii .
lucrarilor Derularea inventarierii | Decemb Director ) Lista de
L . ) ) . De autoritate: )
necesare Stabilirea necesarului de | rie 2023 Contabil inventar
_ ) recunoastere de
reamenajar resursa financiara -
. o directia
ii Stabilirea surselor de
} Invatamant
hnantare L
primarie
materiale: in
functie de Salile
Realizarea necesitati reamenajat
lucrarilor o ) de timp: necesar e
Efectuarea lucrarilor de ) o ) )
2 de ) L anual Director realizérii lucrarilor | Exterioarel
] reamenajare/ igienizare ) o
reamenajar financiare: e cladirilor
£ necesare
materialelor si
plata muncitorilor
Stabilirea Stabilirea comisiei de Permane ) materiale: hartie, | Listele cu
3 . . . Director ) o )
B necesarului | inventariere a necesarului nt creloane, pixuri dotarile




de dotare

Achizition
area de
mobilier.ec
4. | hipamente

si

aparatura

moderni

3. Programul de pregaitire ¢

Activitate

Identificar
ea

resurselor

educationa

le

europene

Inventarierea existentului
de dotare
Stabilirea necesarului de
dotare

Stabilirea necesarului de

resursa financiari
Stabilirea surselor de

finantare

Efectuarea achizitici de
mobilier, echipamente si

aparatura

Obiective operationale

Utilizarea PC-ului si TIC

pentru gasirea de resurse

educationale

permana

nt

Termen

permanen

t

— :
de dotare de timp: necesar

Director

————

inventarierii

de autoritate:

necesare —|

materiale: in
functie de devizie
de timp: necesar
efectudrii
lucrdrilor
financiare:

necesare platilor

de autoritate

Existen(a
aparatura,
echipamen
t, mobilier
conform

planurilor

e |

Dimensiune europeani si egalitate de sanse”

Indicatori |
Responsabilit de
. Resurse
ati performa
nta
materiale:
calculator cu )
Existenta
legaturi la )
Coordonatorul ) ) proiectelor
. ) INTERNET si )
de proiecte si o Existenta
Imprimanta, .
programe . ] unet baze
hértie, creioane,
de resurse

pixuri

De timp: necesar




—

cautarii

Financiare:
necesare asigurarii
logisticii
) L e ]
2 materiale:
calculator cu
Realizarea . _ legatura la
Realizarea unui
unor INTERNET si
portofoliu tematic Coordonatorul
materiale imprimanta., Dictionarul
Informarea tuturor de proiecte si
referitoare hartie, creioane, | de termeni
cadrelor didactice asupra | permanen programe )
la . o pixuri Materiale
subiectului in discutie t Catedrele de
..Dimensiu De timp: necesar | informatjy
Desfasurarea unei mese Ib. Romana,
nea rea-lizarii e
rotunde cu exemple de Ib. moderne
europeana . materialelor
bune practici ) )
- Financiare:
necesare asigurarii
logisticii
= T 1 |
3 materiale:
FFormarea
calculator cu
unor cadre
. legatura la
didactice
INTERNET si
in crearea Directorul
) Selectarea cadrelor imprimanta,
deprinderil ) Coordonatorul Formarea
didactice Aprilie — hartie, creioane,
or sociale de proiecte si cadre
) ) Formarea cadrelor mai 2024 pixuri )
si tehnice programe didactice
didactice De timp: necesar
de
for-marii
promovare
Financiare:
a valorilor ) 3
necesare asigurarii
europene
logisticii
I : - !




N materiale:
Identificar

' calculator cu
ea nevoilor
legatura la

INTERNET s;j

de formare | Formarea echipei care va

aelevilor realiza studiul .
L . Imprimanta, )
privind Realizarea de ) ] ) Centralizat
o . Echipa hartie, cre-ioane,
deprinderil chestionare pentru . orul
_ . . ) desemnata pixuri
¢ sociale si grupurile de interes: ) datelor
) . o De timp: necesar
tehnice de elevi, cadre didactice .
) rea-lizarii
promovare Centralizarea datelor L
. studiului
a valorilor _ )
Financiare:
europene ) e
asigurarii logisticii
5. | Desfasurar
ca de materiale:
activitati Coordonatorul calculator cu Realizarea
extra- de proiecte si legatura la unui astfel
. o ) Permanen )
curriculare | Participare la e-tweening programe INTERNET astfel de
t
online cu Prof. de infor- | De timp: necesar parteneriat
parteneri matica derularii e
din activitatilor
strainatate
4. Programul de intiirire a legiturilor dintre scoala si comunitate
Indicatori

Responsabilit de

performant

Activitate

Obiective operationale

ati

a

Realizarea de activ

Organizar itati Directorul materiale:in

Existenta

ca de eX-tragcolare cu Politia,

Biserica, Spitalul, ONG-

Coordonator functie de

Permanent

proiectelor/

activitati de proiecte si activitate

programelor

comune uri. Primirie

programe De timp: necesar




-2

Lansarea de proiecte/ realizarii

pro-grame comune cu

activitatii

alte scoli locale

existenta

site-ului

) scolii cu
Realizarea

forumul de

unei retele Actualizarea site-ului Director

de

materiale: discutii

scolii Secretariat

calculator, hartie existenta

comunicar | Realizarea unej agende Coordonator

Nov.2023 de timp: necesar agendei cu

¢ eficienta Cu numere de telefon/ de proiecte si

realizarii numere de

scoala - adrese de e- mail programe

activititilor telefon/

comunitat specifica comunitiii

adrese e-

[

mail

specifica

comunitatii

Identificarea posibililor

Obtinerea

sponsori

unor Contractele

de

) de timp: necesar
Realizarea de contracte

sponsoriza Permanent Director inventarierii

Obtinerea de sponsoriziri

ri sponsorizare

Desfasurarea unor

activitati comune

Incheierea

de Identificarea tuturor )
) ) Director De timp: necesar
parteneriat partenerilor localj Existenta
identificarii
ecu Incheierea de contracte contractelor
Permanent | Coordonator partenerilor si
organizatii de parteneriat ) . de
o de proiecte i incheierii
din Desfasurarca de activitati parteneriat
) ) programe parteneriatelor
comunitat comune cu acestia
ca locala

S. Programul de promovare a imaginii scolii
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Indicatori |

Nr Responsabilit de
Activitate Obiective Termen Resurse
Crt ati performant
a
"1 | Incheierea de | Cunoasterea scolilor Permanent | Directorul materiale:de Realizarea
parteneriate | cu acelasi statut Coordonator | prezentare a scolii | cel putin a
cu scolile din | Derularea de activitati de proiecte si | de timp: necesar | unei vizite
zona comune programe vizitelor lunare
Prezentarea scolii
2 Realizarea Desemnarea unei Echipa materiale: hartie, | Realizarea
materialelor | echipe care sa Permanent | desemnata xerox, calculator, | de pliante
promotionale | realizeze materiale imprimanti, diferite
promotionale de timp: necesar | Realizarea

Promovarea revistei
scolii MOV

realizarii
materialelor
financiare:
necesare
asigurdrii cu

consumabile

unui numar
din revista

scolii

VIIL. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational

MECT, ISJ. CCD
Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administratiy

Parintii

Comunitatea

4]



* Autoritatile locale
®  ONG-uri. fundatii, asociatii
* Centre culturale. biblioteci, universitati, alte scoli
® Mass-media
* Agenti economici
VIIL. INDICATORI DE REALIZARE

*  Figele de evaluare 1a sférsit de an pentru personaly] angajat

* Raportul de evaluare interna ARACIP

*  Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

*  Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare 2 Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

*  Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

* Calitatea si numarul de implicari s participari la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora si utilizarea abilitailor dobanduite in activitatea didactica

*  Respectarea termenelor de executie a unor obictive

* Realizarea diversitatii activitailor optionale alese si realizate

*  Documentele de proiectare si evidentele

IX. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fj analizat §i se va interven; In stabilirea priorititilor la
un moment dat,

Realizarile sau nerealizarile planuluj de dezvoltare institutionald se vor regasi in
analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fj urmdrirea impactulyj asupra grupurilor {ints
carora ne adresiam si la care ne raportam: elevij parintii. cadrele didactice gi nedidactice,

comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers c¢ventualele disfunctii.
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Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.

IX.I. " ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

~ stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice:

» contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastri:

~ contextul elaborarii: documente de proiectare. documente de analizi. documente de
marketing. web-site-ul scolii:

~ mediul extern: Www.edu.ro: www.isivn.ro: www.aracip.edu.ro

» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale
comisiilor metodice/tematice: dosarele comisiilor metodice si tematice: portofoliile
cadrelor didactice: rapoartele CA, CEAC: rezultele elevilor: fise de evaluare; rezultate
sondaje. chestionare: rezultatele evaluirii externe;

»  planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

IX.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-
ULUI

a. echipa de lucru:
» intdlniri de informare, actualizare:
~ sedinte de lucru pe termene fixate anterior:
» intalniri cu membrii CEAC
b. echipa managerialg:
» actiuni specifice cuprinse in planul managerial. planul CA, tematica CP;
» discutii de informare. feed-back:
» rapoarte semestriale:
~ rapoarte anuale:
» analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice Si tematice:

» planuri manageriale pentru implementarea PDI-uluj:
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~ rapoarte semestriale si lunare:
» fise de autoevaluare:

# portofoliile membrilor comisiei:
- asistcn;e»’inlcr-asistcnte:

# lectii demonstrative:

~ actiuni extracurriculare:

~ schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Director,

Gherghinoiu Loreta

44



